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Inledning och bakgrund

Bakgrund

Vanersamarbetet ekonomisk férening bildades 2015 for att samla kommunerna runt Vanern.
Sammanlagt bor 300 000 invanare i kommunerna runt Vanern. Sjon ar tredje storst i Europa och EU:s
storsta insjo. Samarbetet mellan kommunerna runt Vanern har en lang historia och flera projekt har
foregatt bildandet av foreningen. Utmaningen ar att bygga en uthallig organisation som kan skapa en
helhetsbild 6ver Vanern, samordna gemensamma insatser och battre bygga det gemensamma
varumarket Vanern.

Foreningen ska bidra till en hallbar utveckling i kommunerna kring Vanern genom att vara en
samordnare av Vaner-fragor. Arbetet har tydligt fokus pa att starka den maritima profilen samt att
nyttja vattnet och narheten till det som resurs. Arbetet ska praglas av informativ och inspirerande
kommunikation med utpekade malgrupper.

Foreningen har som dndamal att framja medlemmarna och dess samarbetspartner genom att bedriva
utvecklingsarbete inom hallbar utveckling, attraktiv miljé och andra fragor som har stor betydelse for
att skapa en bra livsmiljo och naringsliv for invanare, brukare och besokare.

Vanersamarbetets organisation, styrning och intern rollférdelning

Hogsta beslutande funktion ar arsstamman. Varje medlemskommun utser ombud till stdmman. Den
I6pande forvaltningen skots av styrelsen. For den operativa verksamheten ansvarar
verksamhetssamordnaren.

Kommunerna utser en tjansteperson som koordinator fér Vaner-fragor, med ansvar for att samordna
arbetet med fragor kopplade till Vanern inom respektive organisation. Koordinatorerna utgor ocksa en
referensgrupp till verksamhetssamordnaren och styrelsen. Till referensgruppen kan &ven
tjanstepersoner inom andra samverkansorganisationer runt Vanern bjudas in liksom tjanstepersoner
vid Vastra Gotalandsregionen och Region Varmland.

En oOversiktlig rollférdelning for Vanersamarbetet ar att arsstimman och styrelsens huvudsakliga
uppgift ar att bestdamma verksamhetsomraden, strategiska prioriteringar och vad féreningen ska
arbeta med. Det ar vidare tjanstepersonsgruppens roll tillsammans med verksamhetsledare samt
process- och projektledare att utfora specifika aktiviteter och arbeta operativt inom de av arsstamman
och styrelsen beslutade verksamhetsomradena.

Tidigare verksamhet, arbete och uppnadda milstolpar

Verksamheten har fran 2015 och fram till och med 2023 finansierats genom serviceavgifter fran
medlemskommunerna, projektfinansiering fran Region Varmland och Vastra Gotalandsregionen samt
tillfalliga projektmedel fran olika aktorer for specifika insatser och projekt i verksamheten. Arbetet har
utgatt ifran tre verksamhetsomraden vilka har varit: 1. Effektivisering och samordning 2. Maritim
utveckling och 3. Kommunikation. Dessa verksamhetsomraden har innehallit specifika insatser och
arbete for hallbar utveckling av fiske, sjofart, besoksnaring och vattenreglering.

Under 2023 genomgick Vanersamarbetets organisation en utvardering och genomlysning av Vastra
Gotalandsregionen, detta med syfte att utvardera forutsattningarna for verksamhetsbidrag i stallet for
att projektfinansiering av basverksamheten. Utvarderingen tillstyrkte verksamhetsbidrag vilket sedan
formellt beslutades av bade Véastra Gotalandsregionen och Region Varmland med start 2024.
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Nedan listas nagra viktiga milstolpar som uppnatts under verksamhetens forsta 10 ar:

e Tagit fram och etablerat varumarket Vanern

e Initierat och varit drivande fér Vanerradet som enats kring en ny tappningsstrategi for en mer
naturanpassad reglering av Vanern

e Initierat och skapat den nationella cykelleden Vanerleden runt Vanern

e Skapat och etablerat besdksnaringskonceptet Lake Vanern Grand Tour

e Genom ordférandeskap och delaktighet i Fiskeomrade Vanern drivit pa och skapat béattre
forutsattningar for ett hallbart fiske i Vanern.

e Varit drivande och samordnare i arbetet for en hallbar sjofart i Vanern

Framtagningsprocess av Fardplan 2025-2030

Behovet av en ny fardplan och strategi har vaxt fram under en tid och vi ser primart tre anledningar till
det. Den forsta ar Vanersamarbetets verksamhet som sedan bildandet 2015 har fokuserat pa
utveckling av verksamheten och skapa en stabil och tydlig organisation. Vanersamarbetet har sedan
dess hittat sin roll, och organisationen har mognat. | och med det gar verksamheten in i en ny fas som
fokuserar mer pa foérvaltning av verksamheten. Den andra anledningen ar forandringen i finansiering
fran projekt till verksamhetsbidrag fran regionerna. Detta ger en stabilare grund och en mer uttalad
langsiktighet i verksamheten. Den tredje anledningen vi ser ar att tidigare verksamhetsomraden varit
nagot otydliga och spretiga, och i behov av en reformering for att tydliggéra verksamheten bade
internt och externt.

Processen till ny strategi och fardplan initierades redan 2020, pausades sedan under pandemin och
aterupptogs igen i slutet av 2023 och bérjan av 2024 genom férankring och kommunikation med
tjdnstepersonsgruppen, styrelsen och arsstimman. Arbetet har genomforts genom diskussioner och
workshops tillsammans och enskilt i tjanstepersonsgruppen och styrelsen. Diskussionerna och arbetet
har omfattat en tillbakablick och summering av tidigare arbete samt att satta upp malbilder och
aktiviteter och vilka roller Vanersamarbetet ska ta i arbetet framat mot visionen om “en hel och hallbar

”

sjo”.

Vision 2025-2030

Arbetet ska satta Vanern i centrum som katalysator och bidra till visionen om Vanern som en hel och
hallbar sj6. Saval vision som arbetet inom de fyra tematiska verksamhetsomradena (vattenreglering,
sjofart, turism & friluftsliv samt fiske) ligger i linje med de regionala utvecklingsstrategierna for
Varmland och Vastra Gotaland.

En hel sjo

Vénern ar administrativt delad i tva l1an och 13 kommuner samt uppdelat i ett antal olika offentliga
organisationers verksamhetsomraden (sa som regionerna, Trafikverket, Polisen mfl). Naturligt nog
ligger fokus i respektive region till stora delar pa skogen och havet som resurs och utgangspunkt for
utveckling. Fragor som ar kopplat till méjligheterna att pa ett hallbart satt ta tillvara Vanern som resurs
att kraftsamla kring, har inte varit lika framtradande. Det &r som sagt en stor sjo, med komplexa fragor,
med manga aktérer med ibland ndgot motstridiga intressen. Detta dr en utmaning och en viktig
utgangspunkt att arbeta vidare med for den fortsatta utvecklingen kring Vanern. For att gora Vaner-
fragorna rattvisa behovs de lyftas specifikt, med malet att skapa samsyn, samordning och samverkan
— dar Vanern satts i centrum som en katalysator for utveckling. Visionen om “en hel sj6” baserar sig
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dven pa slutsatser som drogs fran analysen gjord av ESPON Lakes®. Dir betonades behovet av en mer
integrerad utveckling som kopplar ihop sjon och omkringliggande landskap.

En hallbar sjo

Hallbar utveckling &r utgangspunkten for dessa verksamhetsomraden, inom alla perspektiv;
miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet. Verksamheten har de globala malen som utgangspunkt.
Arbetet med en hallbar maritim utveckling vid Vanern ar dock brett och kan koppla an till manga delar
av Agenda 2030, men vi prioriterar fyra globala mal som ska genomsyra verksamheten.

Vattenreglering

Mal 7: “Hdllbar energi for alla.” Har kopplar vi an till delmalet om att “vasentligen 6ka andelen fornybar
energi i den globala energimixen”, da Vanerns vatten ocksa ar en viktig resurs for energiproduktion.
Arbetet med en hallbar 16sning for Vanerns vattenreglering ska bidra till detta mal och samtidigt vara
sdker och naturanpassad.

Sjofart

Mal 9: “Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur. Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och hdllbar industrialisering samt frdmja innovation.” Har tar vi fasta pa
konstaterandet att “en fungerande och stabil infrastruktur dr grunden fér alla framgdngsrika
samhdllen”. Sjotransporter av gods, och dven manniskor, pa Vanern blir en viktig framgangsfaktor for
ett framtida hallbart samhalle.

Turism & friluftsliv

Mal 12: “Hdllbar konsumtion och produktion. Sdkerstdlla hadllbara konsumtions- och
produktionsménster.” Har handlar det framfoér allt om delmal bland de globala malen som omfattar
hallbar anvandning av naturresurser och hallbar turism. Verksamheten ska bidra till att utveckla
destinationen Vanern pa ett hallbart satt, dar turismutvecklingen bidrar till ett hallbart samhalle.

Fiske

Globalt madl nr 14: “Hav och marina resurser. Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pad ett
hdllbart sdtt fér en hdllbar utveckling”. Vanern ar att betrakta som ett innanhav och kraver samordning
i forvaltning och utveckling av fisket och vattnet.

Jamstalldhetsintegrering

Vénersamarbetet arbetar bade med en medveten jamstalldhetsintegrering direkt i de aktiviteter som
genomfors och i kommunikation om Vanersamarbetet och om Vanern. Det handlar dels om att stréava
efter en jamn konsfordelning i alla aktiviteter, i styrelsen, tjdnstepersonsgruppen och arbetsgrupper.
Dels handlar det om innehallet i aktiviteter och vilka konsekvenser det far for bade man och kvinnor.
Vi har ambitionen att utmana stereotypa bilder, fordomar och normer. Det kan handla om att lyfta
kvinnor i traditionellt manliga yrken sa som yrkesfiskare, sjofart och vattenreglering och lyfta man i
traditionellt kvinnliga yrken som besoksservice och kommunikation. Att det rader en jamn
konsfordelning ar dock i sig ingen garanti for att ett jamstalldhetsperspektiv med automatik kommer
med — varken kvinnor eller man har automatiskt jamstalldhetskunskaper. Det blir darfor viktigt att 6ka
genus-medvetenheten och jamstalldhetskunskaperna bland deltagande aktoérer.

Kénsuppdelad statistik kommer att foras och anvdandas genomgaende i verksamheten for att belysa
om kvinnor och man ges olika forutsattningar och om utfallet av deras férutsattningar skiljer sig at. Att

1 https://archive.espon.eu/lakes



samarbetet
Ett hav av majligheter

synliggora skillnader mellan kvinnor och méan tydliggér utmaningar och ska anvandas som underlag for
prioriteringar av insatser i Vaner-fragor. Insatser som identifieras som tveksamma utifran ett
jamstalldhetsperspektiv flaggas och motiveras i sarskild ordning.

Verksamhetsomraden 2025-2030

Verksamhetsomradena har sedan starten 2015 varit i princip oférandrade, vilket har varit viktigt for
att tydliggéra Vanersamarbetets roll och foéreningens huvudsakliga syften i uppstarts- och
etableringsfasen av foreningen. Foreningen och verksamheten ar nu mer etablerad, och en forandring
i verksamhetsomrdaden &r ett naturligt steg for att mer tematiskt avgransa och tydliggora
Vanersamarbetets verksamhet.

Verksamhetsomradena i Vanersamarbetets fardplan 2025-2030 ar tematiskt uppdelade i
fokusomradena vattenreglering, sjofart, turism och friluftsliv samt fiske. Dessa omraden beskrivs
schematiskt som fyra sarskilda delar, men hanger i praktiken ihop med varandra och arbetet behover
darfor utforas utifran konsekvensanalyser om hur insatser inom ett omrade paverkar de 6vriga.

Figur 1: Fokusomraden i Vanersamarbetets Fardplan 2025-2030
Fokusomrdden
Fdrdplan Vanersamarbetet 2025-2030

Hdllbar reglering —
av Vonoms atton

Hallbart fiske Vanern i centrum Hallbar sjofart
i Vainern som katalysator - pa Véanern
en hel och hallbar sjo

Nedan beskrivs malbilder, milstolpar och roller for Vanersamarbetet inom respektive fokusomrade.
Bade malbilder och milstolpar ar rankade i prioriteringsordning, med den mest prioriterade forst.
Rollerna ar uppdelade i Vanersamarbetets tva omraden samordning och kommunikation och delas in
i tre typer, se nedan. For varje fokusomrade listas dven huvudsakliga samarbetspartner, fler tillkommer
naturligtvis i det operativa arbetet.

a) Drivande — vi leder och tar initiativ

b) Aktiva — vi dr aktivt delaktiga i arbete som pagar

c¢) Foérmedlande — vi finns till hands som resurs i form av bollplank, informatérer osv for vara
medlemmar och partners
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Vattenreglering

Arbetet inom det tematiska fokusomradet vattenreglering ligger i linje med Vanerradets handlingsplan
for aren 2024-2028, dar Vanersamarbetet ar en av de tre grundande organisationerna, tillsammans
med Lansstyrelsen Varmland och Lansstyrelsen Vastra Gotaland.

Malbilder 2030
1. Ett robust utvarderingsprogram for tappningsstrategin ar utvecklat.

2. Kommunikationen om hallbar vattenreglering i Vanern ar lattillgédnglig, pedagogisk och visuell.

3. Medvetenheten och kunskapen om Vanerradet och tappningsstrategin har 6kat bland Vaner-
aktorer.

Milstolpar

1. Forsta omgangen av data kring effekter av tappningsstrategin ar insamlad, analyserad och
presenterad.

2. Utifran resultaten ovan, ar en handlingsplan framtagen och atgardspaket prioriterade.

Visuellt verktyg, t ex digital tvilling for Vanern pabdrjat, eventuellt tillsammans med andra sjoar.

4. Finansiering till forskningsbaserad metodutveckling och ny datainsamling ar sdkrad.

w

Vanersamarbetets roll och huvudsakliga samarbetsparter

Samordning
* Vanersamarbetet ska vara en aktiv part i Vanerradet, dess AU och bista i samordningen av
Vanerradets aktorer och arbete.

* Vanersamarbetet ska vara en aktiv part i utvecklingen av utvarderingsprogrammet.

Kommunikation
* Vanersamarbetet ska leda utvecklingen av kommunikationsinsatser kring Vanerns vattenreglering
och Vanerradet.

Samarbetspartner

* Lansstyrelsen Varmland och Vastra Gotaland, Vanerns vattenvardsforbund, Vattenfall, SMHI,
larosaten (Kau, SLU, RISE mfl), 6vriga aktorer i Vanerradet. Méjlighet till fortsatt utbyte med aktérer
kring Hjdlmaren och andra sjoar.



samarbetet
Ett hav av majligheter

Sjofart
Arbetet inom detta verksamhetsomrade ligger i linje med den handlingsplan som ar utarbetat mellan
Trafikverket och Vanersjofartens privata och offentliga intressenter.

Malbilder 2030
1. Investeringar i vasentlig infrastruktur for sjofarten och statlig finansiering till detta har okat.

2. Tillgangligheten for Vanersjofarten i Gota alv och Goteborg har forbattrats.

3. Avgiftssystemet for Vanersjofarten har blivit mer konkurrenskraftigt.

Milstolpar

1. Handlingsplanen for Vanersjofarten ar genomford och en ny skapad.

2. Vasentlig forbattring av avgifterna ar genomford, t ex pilotprojekt kring avskaffning av
lotsavgifter.
Statlig finansiering till investeringar for Vanersjofartens infrastruktur har okat.
Riktlinjer for hallbar omstallning av Vanersjofarten ar framtagna.

Invigningsdatum for slussarna i Gota alv ar satt.

Nationell/internationell konferens kring insjofart genomford (med Maélaren)

oukWw

Vanersamarbetets roll och huvudsakliga samarbetsparter

Samordning
* Vianersamarbetet ska driva den regionala samordningen kring Vanersjofarten och vara en aktiv
part i arbetet med den nationella samordnaren.

* Vanersamarbetet ska ta initiativ till samordning kring yttranden och skrivelser som beror
Véanersjofarten.

Kommunikation
* Vianersamarbetet ska initiera kommunikationsinsatser inom omraden kopplade till malbilderna.

* Vianersamarbetet ska férmedla information och kunskap om Vanersjofarten regionalt och
nationellt.

Samarbetspartner
» Trafikverket, Sjofartsverket, Region Varmland, Vastra Gotalandsregionen, VNR, Vdanerhamn,

Thunbolagen, Ahlmarks och 6vriga privata aktérer inom sjofarten. Mojlighet till fortsatt utbyte
med aktorer kring Malaren.
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Turism och friluftsliv

Arbetet inom detta omrade ligger i linje med de regionala strategierna fér besoksnaring i Varmland
och Véastra Gotaland samt de nationella friluftslivsmalen.

Malbilder 2030

1. Kaénnedomen om Vanern som hallbar destination pa land och till sjoss, och antal besékare som
stannar langre har 6kat.

2. Besoksnaringen kring Vanern inkl transporter ar mer hallbar — miljomassigt, ekonomiskt och
socialt. Vanern som helhet &r ett sjalvklart resmal aret om dar sdsongerna forlangs.

3. Kvaliteten pa turism och friluftsliv fér bade invanare och besdkare (tillganglighet, vardskap och
upplevelser) har blivit battre.

4. En tydlig besoksforvaltning for naturbaserad turism och friluftsliv i skyddade naturomraden har
skapats i samverkan med nyckelaktorer.

Milstolpar

Forsta gemensamma matningar om besok kring Vanern genomford, analyserad och presenterad.
Utvecklingsprojekt for Lake Vanern Grand Tour 2.0 ar genomfort.

Gemensam och kunskapsbaserad plan for besoksforvaltning av skyddade naturer ar upprattad.
Reseplanerare for hallbara transporter ar lanserad.

Batturer "Vanern runt” i samma system ar mojligt.

vk wnN e

Vanersamarbetets roll och huvudsakliga samarbetsparter

Samordning

* Vianersamarbetet ska leda utvecklingen och driva samordningen kring konceptet Lake Vanern
Grand Tour.

* Vanersamarbetet ska delta aktivt i regionalt utvecklingsarbete kring produkt- och affarsutveckling
i besoksndringen.

Kommunikation
* Vanersamarbetet ska initiera kommunikationsinsatser for Lake Vanern Grand Tour.
* Vanersamarbetet ska leda webbutvecklingen av lakevanern.se och vanerleden.se.

Samarbetspartner
* Destionationsbolagen, Turistradet Vastsverige, Visit Dalsland, Visit Varmland, Vastkuststiftelsen,
Vanermuseet, Lansstyrelsen VG och Varmland och 6vriga aktorer i naringen.

Fiske

Arbetet inom detta verksamhetsomrade ligger i linje med de strategiska slutsatserna fran Fiskeomrade
Véanern, som sedan skrivits in i strategier for leaderomradena kring Vanern samt de riktlinjer for
hallbart fiske samt arbete som gors inom ramen for Samforvaltning Vanern.
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Malbilder 2030
1. Kunskapen om fisken och fisket i Vanern har 6kat genom 6kad forskning och kommunikation.

2. Mer fisk fran Vanern konsumeras pa ett hallbart satt kring Vanern.
3. Yrkesfisket i Vanern har utvecklats och fatt battre forutsattningar.

4. Sportfisket har blivit mer hallbart — miljémassigt, ekonomiskt och socialt.

Milstolpar

1. Gemensam handlingsplan for fisket i Vanern (likt sjofarten) skapad

2. Vanerfisk tydligt inkluderad i planer for livsmedelsberedskap och offentliga upphandlingar

3. Forskningsprogram for 6kad kunskap om Vanerfisk infort

4. Forsaljning till konsumenter och restauranger kring Vanern samt foradling av fisk och krafta 6kar
markant

Alla fisketavlingar i Vanern tillampar riktlinjer for hallbart sportfiske i Vanern

6. Alla relevanta personer/aktérer genomgar kontinuerligt utbildning kring fisket i Vanern

b

Vanersamarbetets roll och huvudsakliga samarbetsparter

Samordning
* Vanersamarbetet ska initiera koordinering av arbete kring 6kad kunskap om fisken och fisket i
Vanern samt utveckling av fisket i Vanern.

* Vanersamarbetet ska delta aktivt i regionalt arbete kring forvaltning av fisket i Vanern.

Kommunikation
* Vinersamarbetet ska formedla information om hallbart yrkes- och sportfiske i Vdnern.

Samarbetspartner

*  Samforvaltning Vanern (Lansstyrelsen Varmland och Vastra Gotaland), Vanerns
vattenvardsforbund, Leader-omradena (inkl. Vanerresurs), Vanerns yrkesfiskare, Sportfiskarna,
HaV, SLU, Laxfonden och 6vriga privata aktérer inom fisket.
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Kommunikation och samordning

Kommunikation och samordning ar viktiga funktioner fér Vanersamarbetet och genomsyrar all
verksamhet och de fyra tematiska verksamhetsomradena. Fér kommunikation och samordning &r
varumarket Vanern centralt och en kvalitetsstimpel som star for utveckling av en hel och hallbar sjo.
Véanern omfattar ett stort geografiskt omrade med manga intressenter och organisationer involverade
i olika fragor. Det gor att information och kommunikation om Vanern och dess fragor riskerar att bli
spretig och med en otydlighet i avsdandare, mottagare och rollférdelning. Om kommunikationen och
budskap blir mer samlat, blir det ocksa ett viktigt verktyg i att utveckla Vanern och skapa bra
forutsattningar for maritima naringar.

Olika typer av kommunikation gors l6pande till de utpekade malgrupperna, med budskap och innehall
anpassat for dessa:
1) Politiker och tjanstepersoner i kommunerna runt Vanern

Kommunernas politiker och tjdnstepersoner engageras i de flesta av aktiviteterna.

2) Offentliga organisationer pa regional och nationell niva
Dialog sker med beslutsfattare pa regional och nationell niva.

3) Naringslivet runt Vanern
Vanersamarbetet vander sig till féretag inom maritima naringar som sjofart, beséksnaring vid
Vanern och fiske.

4) Lokalbefolkning vid Vanern
Invanare som bor kring Vanern far ta del av information och aktiviteter.

5) Besokare till Vanern
BesdOkare nas via arbete med att géra Vanern tillgénglig, destinationsutveckling och
marknadsforing.

Vidare ska foreningen aktivt utveckla sin kommunikation och en kommunikationstjanst upphandlas
arligen i syfte att utveckla saval innehall som kanaler. Deltagande kommuners ordinarie
kommunikationsavdelningar involveras ocksa vid olika aktiviteter och insatser. Stérre initiativ och
fragor lyfts fram i foreningens egna pressmeddelanden och gemensamma debattartiklar med andra
organisationer och foretag. Foreningen ska koordinera kommunikation om Vanern till utpekade
malgrupper i syfte att 6ka kinnedom och stdrka varumarket Vanern samt tillhandahalla och utveckla
verktyg for alla berorda att anvdnda. | kommunikationen ingadr att vara huvudansvarig for
varumarkesplattformen for Vanern, webbplatserna www.lakevanern.se och www.vanerleden.se samt
intranat.

Aktiviteter, mal och uppféljning

Som bilaga till denna fardplan upprattas en arlig aktivitetsplan med tidsplan och beskrivning av
operativa insatser inom respektive verksamhetsomrade och med mal kopplade till dessa. Det ar viktigt
att denna lite mer langsiktiga verksamhetsplan blir ett levande dokument som uppdateras ofta och pa
ett transparent satt kommuniceras till Vanersamarbetets medlemmar och samarbetspartner.
Verksamheten foljs upp kvartalsvis i foreningens styrelse. Fardplanen revideras arligen vid inledande
moten for Vanersamarbetet under forsta kvartalet och sedan beslutas kring pa arsstdmman varje var.
Den gors ocksa tillganglig pa Vanersamarbetets webbsida och intranét.
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